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Sereina Schmidt, Tochter des
Unternehmensberaters fiir Kom-
munikation, Hugo Schmidt, hat
Anfang 2011 die Leitung der
Agentur Hugo Schmidt AG uber-
nommen. 2011 feierte Hugo
Schmidt AG ihr 25-jahriges Jubi-
laum. 2010 wahlte die Bilanz
Hugo Schmidt zu den Top 15
PR-Beratern der Schwelz. Wir
haben mit der neuen Inhaberin
Sereina Schmidt gesprochen
und wollten von ihr wissen,
wie Sie lhre berufliche Zukunft
sieht.

Sereina Schmidt, war es immer
klar, dass Sie beruflich in der Kom-
munikationsbranche tatig sein wol-
len?

Interview mit Sereina Schmidt, Inhaberin und Geschaftsfiihrerin Hugo Schmidt AG

«Die Zukunft ist auf Augenhohe»

Als Kind konnte ich es mir uber
haupt nicht vorstellen, in die Fuss-
stapfen meines Vaters zu treten.
Mit den Jahren aber urd vor allem
wahrend meines Studiums an der
Universita della Svizzera italiana
in Lugano habe ich erkannt, wie
enorm kreativ und spannend die
Unternehmenskommunikation sein
kann. Diese Faszination hat mich
nicht mehr losgelasser und heute
bin ich froh, dass ich mich fur die-
sen Weg entschieden habe.

Was hat Sie dazu bewogen, in die
Agentur lhres Vaters zuriickzukeh-
ren, nachdem Sie noch vor zwel
Jahren als Fachverantwortliche in
der Unternehmenskommunikation
der CKW Centralschweizerischen
Hraftwerke AG tatig waren?

Ich habe wihrend meiner
beruflichen Tatigkeit in

diversen Branchen
von Finanzwesen,
uber Gesundheit,
zu Energie und
Bundespolitik in
relativ kurzer Zeit
viele Erfahrungen
sammeln duorfen.
Dabei ist bei mir
der Wunsch ge-
reift, in einem klek
nen Team selbst-
standig arbeiten zu
konnen und gleichzeitig
mein Wissen auf bera-
tender Basis weilerzu-
geben. £s erfullt mich
jedes Mal mit Zufrie-
denheit, wenn ich
fur unsere Kunden
optimale Losun-
gen finden kann.
Ich bin gin libe-
ral denkender,
frei handeln-
der Mensch.
Die Selbst-
standig-
keit in
der Be-
ratung —
mit allen
Konse-
quenzen
— hietet mir
dies.

Was zeich-
net eine gute
Fithrungsperson-
lichkeit aus?

Eine gute Frage. Ich wlrde sagen,
dass eine klare Vorgabe fiir die ge-
meinsame Marschrichtung und die
Sicherstellung fur eine gute Zusam-
menarbeit innerhalb sines Teams
ganz wichtig sind. Eine gute Fih-
rungspersonlichkeit muss Zusam-
menhange und Bedurfnisse erken-
nen, und sie bei der Entscheidungs-
findung auch bericksichtigen,

lhr Vater Hugo Schmidt ist eine
Koryphae auf seinem Gebiet. Lief
der Wechsel an der Unternehmens-
spitze ohne Komplikationen ab?
Wir sind noch mitten im Prozess der
Umwandlung. Mein Vater ist nach
wie vor als Senior-Berater in meiner
Agentur tatig. Ich profitiere tagtag-
lich von seiner langjahrigen Erfah-
rung auf diesam Gebiet und kann
meinerseits meine Vielsprachigkeit
und mein Wissen Uber die neuesten
TEﬂhﬂﬂlDﬂiEﬂ Indie Waagsc hale wer-
fen. Da wir familiar verbandelt sind,
mussen wir zudem lernen, mit unse:
ren neuen Rollen im Alltag umzuge-
hen, in denen wir sowohl Vater und
Tochter, wie auch neue Geschéafts-
fuhrerin und ehemaliger Inhaber
sind. Unsere Zusammenarbeit ist
ein Geben und Nehmen.

Matirlich kemme ich immer wie-
der in Situationen, wo ich mich
frage: Bin ich jetzt Tochter oder bin
ich Geschaftsfuhrerin? Da Vieles
uber die emotionale Schiene lauft,
begegnen wir uns auf einer anderan
Ebene, als wenn jemand Fremdes
in die Agentur gekommen ware. Wir
haben jedoch in den letzten Mona-
ten viel voneirander und ibereinan-
der gelernt und haben dadurch auch
eine neue Ehene der Jusammen-
arbeit und des gegenseitigen Hes-
pekts gefundzn. lch verflge mitt-
lerweile uber genugend Power und
Wissen, um das mir anvertraute
Schiff in erfolgreiche Gewasser zu
fuhren und bin, was die Zukunft ba-
trifft, sehr zuversichtlich gestimmit.

Wo liegen die Starken lhrer Agen-
tur?

Wir sind neugierig, sowohl auf den
Kunden als auch auf den Men-
schen, der sich dahinter verbirgt.
Wir wollen schnell und gezielt he-
rausfinden, was seine Winsche
sind und dieszs Wissen danach in
einen Gesamizusammenhang brin:
gen. Wir fihren nicht nur aus, wir
stehen unserzn Kunden auch bei
der Entscheidungsfindung beratend

zur Seite. Diese Strategie verlangt
von uns eine dbergeordnete Denk
weise,

Mussen Frauen wie Manner den-
ken, um erfolgreich zu sein?

Nein, Uberhaupt nicht., Es ist ge-
nau umgekehrt. Es ist wichtig, dass
Frauen ihre Weiblichkeit leben; sei
es in der Wirtschaft oder Politik.
Wenn Fauen versuchen wie Man.
ner zu handeln, werden sie unglaub-
wurdig. Es braucht beide, denn die
Zukunft ist auf Augenhohe.

Wie nehmen Sie den Kanton Luzern
werbetechnisch wahr?

lch nehme ihn sehr vielfaltig wahr
und habe auch das Geflhl, dass er
sich aufgrund der neuen Technolo-
gien in einem Wandel befindet. Da
es mitidlerweile sehr viele Einzelan-
bieter gibt, wie beispielsweise Gra-
fiker, die auch texten und aufl ein-
zelne Bereiche spezialisierte Unter-
nehmen, wird es fur den Kunden
immer schwieriger zu entscheiden,
wen erbei welchem Zeitpunkt in An-
spruch nehmen soll,

Die Konkurrenz wird immer gros-
ser, und ocbwohl wir immer wieder be-
tonen, dass wir unseren Wirkungs-
kreis in der Zentralschweiz haben,
dehnen wir ihn vermehrt auch auf
die umliegenden Kantone aus, wo
sowoh! Kunden wie auch Mitbewer-
ber sind. Das Metropolitandreieck
Bern, Basel, Zurich wird in unsera
Uberlegungen miteinbezogen.

Sie haben die Leitung des Swiss
German Clubs Zentralschwelz
uberncmmen. Was hat Sie daran
gereizt?

Etwas weiter zu entwickeln und vo-
ran zu treiben, was Sinn macht. In
der Zentralschweiz leben 30 000
Deutsche. Ihnen bieten wir Inhalte
und Plattformen an und unterstit-
zen sie bel der Kontaktnahme und
beim Aufbauen von Netzwerkan mit
der einheimischen Bevalkerung. lch
habe ubrngens salber deutsche Wur-
zeln, wenn diese auch vier Genera-
tionen zurtickreichen.

Welche Aufgaben nehmen Sie
belm Swiss German Club Zentral-
schwelz wahr?

Wir haben im Januar die Regionallei-
tung Zentralschweiz Ubernommen.
Das Kenzept sieht vor, dass pro Re-
gion jemand prasent ist, der die Re-
gion kennt und Uber lokales Wissen

verfigt. Wir arbeiten Gber Plattfor-
men mit entsprechenden Inhalten
und sprechen dabei Geschaftsleute
und Untermehmer an, Ihnen bieten
wir beispielsweise Vortrage, Firmen-
besichtigungen oder auch kulturelle
Evants an, die einen Zusammen-
hang mit der Zentralschweiz haben
und geben ihnen so die Méglichkeit
an ihren Netzwerken zu arbeiten.
Zudem sind wir als Ansprechpart:
ner, 2ine Art Turoffner fur Mitglieder,
die j2mand Bestimmtes aus der Re-
dion kennenlernen mochten.

Interview
Jeannette Voltz

Sereina Schmidt

Ist mit 33 Jahren Inhaberin und
Geschaftsfiuhrerin  der Hugo
Schmidt AG, einer Unternesh-
mensberatung fur Kommunika-
tion in Luzern. Seit 25 Jahren halt
Hugo Schmidt AG Unternehmen,
Personen, Gemeinden und Non-
Profit-Organisationen auf Kurs,

Sereina Schmidt hat von 1999
bis 2004 Kommunikationswis-
senschaften an der Universita
dell Svizzera itaniana in Lugano
studiert und mit dem Master of
science communications ange-
schlossen.

Von 2010 bis 2011 studierte
sie an der Fachhochschule Nord-
westschweiz Organisationsent-
wicklung (OE) und schloss mit
dem (CAS) Certificate of Advan-
ced Studies OF ab.

Sie ist seit 10 Monaten Re-
gionalleiterin vom 5Swiss Ger-
man Club Zentralschweiz und
seit zwel Monaten Inhaberin der
Hugo Schmidt AG. MNeben wei-
teren Tatigkeiten ist sie in fol-
genden Frauennetzwerken aktiv:
Varband Schweizer Unterneh
merinnen {vchu), Business Pro-
fessional Wormen (BEPW) und Wig~,
schaftsforum fur Frauen (WIF).

Sereina  Schmidt  spricht
Deutsch, Italienisch Englisch
und Franzosisch. lhre Interessen
sind: Menschen und Welten ken-
nenlernen, strategisch und kon-
zeptionell beraten, ldeen entwi
ckeln und gemeinsam weiter-

kommen.




